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AAppppooiinnttmmeenntt  ooff   aa  TTaasskk  FFoorrccee  oonn  SSUUNNYY  RReettii rreeeess  
��  TToo  llooookk  aatt  tthhee  wwoorrkkiinngg  ooff  tthhee  rreettii rreeeess  pprrooggrraammss    

aatt  SSUUNNYY  aanndd  nnoonn--SSUUNNYY  ccaammppuusseess..  
��  TToo  ssttuuddyy  iissssuueess  rreellaattiinngg  ttoo  SSUUNNYY  rreettii rreeeess..  
��  TToo  rreeccoommmmeenndd  aaccttiioonnss  ttoo  pprroommoottee  ggrreeaatteerr  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  rreettii rreeeess  iinn  

sseerrvviiccee  aanndd  wwii tthh    
eeaacchh  ootthheerr..  

TTaasskk  FFoorrccee  MMeemmbbeerrss  
��  RRaamm  CChhuugghh,,  EEmmeerrii ttuuss  SSUUNNYY  PPoottssddaamm  ((CChhaaiirr))  
��  VViinnccee  AAcceettoo,,  EEmmeerrii ttuuss  SSUUNNYY  AAllbbaannyy  
��  CCaarrooll   DDoonnaattoo,,  SSUUNNYY  UUnniivveerrssii ttyy  FFaaccuull ttyy  SSeennaattee  
��  AAnnnnee  DDoonnnneell ll yy,,  EEmmeerrii ttuuss  SSUUNNYY  CCoobblleesskkii ll ll   
��  JJiimm  KKaallaass,,  SSUUNNYY  AAllbbaannyy  
��  CCuurrttiiss  LLllooyydd,,  AAssssiissttaanntt  VViiccee  CChhaanncceell lloorr  ffoorr  UUnniivveerrssii ttyy--wwiiddee  HHuummaann  RReessoouurrcceess  
��  SSuussaann  MMccDDeerrmmootttt,,  HHuuddssoonn  VVaall lleeyy  CCoommmmuunnii ttyy  CCooll lleeggee  
��  PPeetteerr  TThhoommaass,,  AAddvviissoorr  ttoo  TTaasskk  FFoorrccee  
��  CCaarrll   WWiieezzaall iiss,,  PPrreessiiddeenntt,,  SSUUNNYY  UUnniivveerrssii ttyy  FFaaccuull ttyy  SSeennaattee  
��  JJuuddyy  WWiisshhnniiaa,,  EEmmeerrii ttuuss,,  SSttoonnyy  BBrrooookk  UUnniivveerrssii ttyy  
��  TToomm  WWooll ff ff ,,  EEmmeerrii ttuuss  SSUUNNYY  UUppssttaattee  MMeeddiiccaall   UUnniivveerrssii ttyy  

PPrrooff ii llee  ooff   SSUUNNYY  RReettii rreeeess  ((eessttiimmaatteess))  
��  TToottaall   rreettii rreeeess  ssiinnccee  11999966  ==1133,,000000  
��  AAvveerraaggee  aaggee  ooff   eemmppllooyyeeeess  wwhheenn  rreettii rreedd  ==  6622  yyeeaarrss  
��  AAvveerraaggee  yyeeaarrss  ooff   SSUUNNYY  eexxppeerriieennccee  wwhheenn  rreettii rreedd    ==  2244  yyeeaarrss  
��  CCllaassssii ff iiccaattiioonn  ooff  tthhee  rreettii rreeeess::    
                --  1100%%  aaddmmiinniissttrraattiioonn;;    3344%%  ffaaccuull ttyy;;    2233%%  pprrooffeessssiioonnaall //nnoonn--ffaaccuull ttyy;;    
                    2299%%  sseeccrreettaarriiaall //cclleerriiccaall ;;  3322%%  mmaaiinntteennaannccee  ssttaaff ff   aanndd  ootthheerrss..  
��  EEdduuccaattiioonn::  2200%%  DDooccttoorraall   ddeeggrreeeess;;  1188%%  MMaasstteerrss//pprrooffeessssiioonnaall   ddeeggrreeee;;    
                --  1177%%  AAssssoocciiaattee,,  BBaacchheelloorr,,  ssoommee  ggrraadduuaattee  wwoorrkk;;  3300%%  HHiigghh  sscchhooooll;;    
                    1144%%  bbeellooww  hhiigghh  sscchhooooll  
��  RRaaccee::  88%%  BBllaacckk;;  33%%  HHiissppaanniiccss;;  8866%%  WWhhii ttee;;  33%%  AAssiiaann..    
��  GGeennddeerr  --  4477%%  MMaallee  aanndd  5533%%  FFeemmaallee  
  
NNOOTTEE::    OOnn  tthhee  aavveerraaggee  11,,220000  ––  11,,330000  SSUUNNYY  eemmppllooyyeeeess  rreettiirree  eeaacchh  yyeeaarr..  

SSttrreennggtthhss  ooff   RReettii rreeeess  
��  HHiigghhllyy  eedduuccaatteedd  
��  SSppeecciiaall iizzeedd  eexxppeerrttiissee  
��  PPrraaccttiiccaall   sskkii ll llss  
��  MMaannyy  yyeeaarrss  ooff  wwoorrkkiinngg  eexxppeerriieennccee  
  

WWhhii llee  ssoommee  rreettii rreeeess  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ssttaayy  iinnvvoollvveedd,,  tthheerree  iiss    
nnoo  ffoorrmmaall   mmeecchhaanniissmm  ttoo  ccoonnnneecctt  rreettii rreeeess  aanndd  tthheeii rr  sskkii ll llss    
wwii tthh  sseerrvviiccee  ooppppoorrttuunnii ttiieess,,  aanndd  vviiccee  vveerrssaa..  

EExxaammpplleess  ooff   AAvvaaii llaabbllee  EExxppeerrttiissee  
��  HHeeaall tthhccaarree  



��  SSoocciiaall   SSeerrvviicceess  
��  EEccoonnoommiicc  OOppppoorrttuunnii ttiieess  
��  EEdduuccaattiioonn  
��  EEnnvvii rroonnmmeennttaall   IIssssuueess  
��  BBuussiinneessss  IInnii ttiiaattiivveess  
��  MMeeddiiaattiioonn//NNeeggoottiiaattiioonn  
��  AAggrriiccuull ttuurree  

PPrrooggrraammss  RReellaattiinngg  ttoo  RReettii rreeeess  aatt  SSUUNNYY  CCaammppuusseess  
��  AAbboouutt  tteenn  ccaammppuusseess  wwii tthh  rreettii rreeeess  pprrooggrraammss  ––  UUnniivveerrssii ttyy  CCeenntteerrss  aatt  AAllbbaannyy,,  BBiinngghhaammttoonn,,  

BBuuffffaalloo,,  SSttoonnyy  BBrrooookk,,  aanndd  CCoorrttllaanndd,,  EESSFF,,  OOnneeoonnttaa,,  NNeeww  PPaall ttzz,,  PPoottssddaamm,,  aanndd  PPllaattttssbbuurrgghh..  
��  AA  wwiiddee  ddiivveerrssii ttyy  aammoonngg  tthhee  rreettii rreeeess  pprrooggrraammss  ––  UUnniivveerrssii ttyy  CCeenntteerrss  aatt  AAllbbaannyy,,  BBiinngghhaammttoonn  

aanndd  BBuuffffaalloo  hhaavvee  vveerryy  aaccttiivvee  rreettii rreeee  pprrooggrraammss..    
��  AAtt  pprreesseenntt  tthheerree  iiss  nnoo  ssyysstteemm--wwiiddee  ssttrruuccttuurree//ddaattaabbaassee  ttoo  ccoonnnneecctt  rreettii rreeeess  wwii tthh  sseerrvviiccee  

aaccttiivvii ttiieess..  
��  SSeevveerraall   ccaammppuusseess  eexxpprreesssseedd  ssttrroonngg  ssuuppppoorrtt  ffoorr  hhaavviinngg  aa  ssyysstteemm--wwiiddee  cceenntteerr  hhoouussiinngg  aa  

ddaattaabbaassee  oonn  rreettii rreeeess  aanndd  tthheeii rr  ssppeecciiaall ttiieess  aanndd  ssppeeccii ff iicc  sseerrvviiccee  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwhhiicchh  ccaann  tthheenn  bbee  
uusseedd  ttoo  ccoonnnneecctt  rreettii rreeeess  wwii tthh  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  aanndd  vviiccee  vveerrssaa..  

PPrrooggrraammss  RReellaattiinngg  ttoo  RReettii rreeeess  aatt  OOtthheerr  IInnssttii ttuuttiioonnss  
TThheerree  iiss  aa  ggrroowwiinngg  iinntteerreesstt  aatt  mmaajjoorr  uunniivveerrssii ttiieess  bbootthh  nnaattiioonnaall llyy  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall llyy  
ttoo  pprroovviiddee  pprrooggrraammss  ffoorr  ccoonnnneeccttiinngg  rreettii rreeeess  wwii tthh  sseerrvviiccee  ooppppoorrttuunniittiieess..  
  
EExxaammppllee  ooff   ccaammppuusseess  wwii tthh  aaccttiivvee  rreettii rreeeess’’   pprrooggrraammss::    
��  TThhee  UUnniivveerrssii ttyy  ooff   SSoouutthheerrnn  CCaall ii ffoorrnniiaa  EEmmeerrii ttii   CCeenntteerr  
��  OOhhiioo  CCoouunnccii ll   ooff   HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  RReettii rreeeess  
��  NNoorrtthh  CCaarrooll iinnaa  SSttaattee  UUnniivveerrssii ttyy  AAssssoocciiaattiioonn  ooff   RReettii rreedd  FFaaccuull ttyy  
��  UUnniivveerrssii ttyy  ooff   CCaall ii ffoorrnniiaa  aatt  BBeerrkkeelleeyy  RReettii rreemmeenntt  CCeenntteerr  
��  RReettii rreedd  AAccaaddeemmiiccss  aanndd  LLiibbrraarriiaannss  ooff  tthhee  UUnniivveerrssii ttyy  ooff   TToorroonnttoo    
��  AArriizzoonnaa  SSttaattee  UUnniivveerrssii ttyy  RReettii rreemmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  
��  DDuukkee  UUnniivveerrssii ttyy  RReettii rreeeess  PPrrooggrraamm  
��  AAnndd  mmaannyy  ootthheerr   uunniivveerrssii ttiieess  hhaavvee  cceenntteerrss//iinnssttii ttuutteess  oonn  rreettii rreeeess  

GGrroowwiinngg  RReeccooggnnii ttiioonn  ooff  tthhee  VVaalluuee  ooff   RReettii rreeeess  
��  IInn  tthhee  6600’’ ss,,  ffooccuuss  wwaass  aallmmoosstt  eexxcclluussiivveellyy  oonn  tthhee  ddeeppeennddeennccyy  nneeeeddss    

ooff   eellddeerrss,,  nnoott  oonn  tthheeii rr  ppootteennttiiaall   aass  aa  ccoommmmuunnii ttyy  rreessoouurrccee  aaccccoorrddiinngg    
ttoo  aa  HHaarrvvaarrdd  rreeppoorrtt  ccaall lleedd  RReeiinnvveennttiinngg  AAggiinngg..    

��  IInnsstteeaadd  ooff   aasskkiinngg  ““ WWhhoo  wwii ll ll   ttaakkee  ccaarree  ooff   tthheemm??””   WWee  sshhoouulldd  bbee  aasskkiinngg::  ““ WWhhaatt  ccoouulldd  tthheeyy  ccoonnttrriibbuuttee??””   
��  RReettii rreeeess  aanndd  eellddeerrllyy  aarree  bbeeccoommiinngg  aa  nneeww  ffoorrccee  iinn  ssoocciieettyy..  TThheeyy  hhaavvee  ttiimmee,,  ttaalleenntt,,  ccoonnssiiddeerreedd  

ttrruussttwwoorrtthhyy,,  aanndd  ddiissppllaayy  cciivviicc  pprriiddee..    
RReecceenntt  ssttuuddiieess  oonn  rreettii rreeeess  aanndd  eellddeerrllyy  sshhooww::     
      --  RReettii rreeeess  aarree  oouurr  oonnllyy  iinnccrreeaassiinngg  nnaattuurraall   rreessoouurrccee  ––  uuttii ll iizzee  ii tt  eeffffeeccttiivveellyy..    
      --  SSttaatteess  sseeeekk  ttoo  ttaapp  iinnttoo  ggrroowwiinngg  rreessoouurrccee  --  OOllddeerr  VVoolluunntteeeerrss..  
      --  AAggiinngg  iiss  aann  aasssseett  ffoorr  ccoommmmuunnii ttiieess  aanndd  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn..    
      --  SSttrreennggtthheenniinngg  ooff   uunniivveerrssii ttiieess  tthhrroouugghh  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ooff   rreettii rreeeess..  

SSeelleecctteedd  SSuurrvveeyy  FFiinnddiinnggss    
RReellaattiinngg  ttoo  RReettii rreeeess  aanndd  EEllddeerrllyy  
��  IInntteeggrraattee  rreettii rreeeess  iinnttoo  yyoouurr  mmiissssiioonn  ––  pprroovviiddee  ccaarriinngg  eennvvii rroonnmmeenntt  ––  aasssseessss  tthheeii rr  ssppeecciiaall   

nneeeeddss  ––  pprroommoottee  pprrooggrraammss  ttoo  uuttii ll iizzee  tthheeii rr  ttiimmee  aanndd  ttaalleenntt    
iinn  aa  mmuuttuuaall ll yy  bbeenneeff iicciiaall   wwaayy..  

��  IInnvveessttmmeenntt  aatt  uunniivveerrssii ttiieess  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  iinnttoo  rreettii rreemmeenntt  wwii tthh  aapppprreecciiaattiioonn  aanndd  
ggrraattii ttuuddee..  



SSeelleecctteedd  SSuurrvveeyy  FFiinnddiinnggss    
RReellaattiinngg  ttoo  RReettii rreeeess  aanndd  EEllddeerrllyy  
��  OOllddeerr  AAmmeerriiccaannss  ((6655  aanndd  oovveerr))  aarree  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  ““ SSuuppeerr  VVoolluunntteeeerrss””   ––  tthheeyy  aarree  ooff tteenn  tthhee  mmoosstt  rreell iiaabbllee  aanndd  

ccoommmmiitttteedd  ooff   aall ll   vvoolluunntteeeerrss..    
��  OOnnllyy  aabboouutt  2222%%  ooff   oollddeerr  AAmmeerriiccaannss  vvoolluunntteeeerr..  
��  AA  22000066  ssttuuddyy  ((TThhee  JJooyyss  ooff   RReettii rreemmeenntt  SSuurrvveeyy))  ffoouunndd  tthhaatt  6688..33%%  ooff  rreettii rreeeess  wwoouulldd  vvoolluunntteeeerr  ii ff   aasskkeedd  aanndd  8866..11%%  

ssaaiidd  tthheeyy  wwoouulldd  vvoolluunntteeeerr  ii ff   aasskkeedd  ttoo  ddoo  ssoommeetthhiinngg  tthhaatt  iinntteerreessttss  tthheemm..  
��  AA  22000044  AAAARRPP  ssttuuddyy  sshhoowweedd  tthhaatt  7799%%  ooff  bbaabbyy  bboooommeerrss  bbeell ii eevvee  tthheeyy  wwii ll ll   ssttii ll ll   bbee  wwoorrkkiinngg  aaff tteerr  rreettii rreemmeenntt  ––  ssoommee  

ddooiinngg  ppaarrtt--ttiimmee  jjoobbss  ––  bbuutt  mmoossttllyy  eexxppeecctt  ttoo  ddeevvoottee  mmoorree  ttiimmee  ttoo  ccoommmmuunnii ttyy  sseerrvviiccee  ––  7755%%  ooff  tthhoossee  aarree  iinntteerreesstteedd  iinn  
ddooiinngg  tthhiinnggss  ttoo  hheellpp  ootthheerrss  ––  5500%%  ooff   tthhoossee  eexxpprreesssseedd  iinntteerreesstt  iinn  tthhoossee  aarreeaass  ttoo  hheellpp  iimmpprroovvee  qquuaall ii ttyy  ooff   ll ii ffee  aarreeaass,,  
ssuucchh  aass  eedduuccaattiioonn  aanndd  ssoocciiaall   sseerrvviicceess..  

AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  GGoovveerrnnaannccee    
ooff   tthhee  CCeenntteerr  ffoorr  SSUUNNYY  RReettii rreeeess  
��  TThhee  CCeenntteerr  iiss  aaddmmiinniisstteerreedd  bbyy  aa  SSUUNNYY  rreettii rreeee  sseerrvviinngg  aass  aa    

ppaarrtt--ttiimmee  eexxeeccuuttiivvee  ddiirreeccttoorr..    
��  II tt  ffuunnccttiioonnss  uunnddeerr  tthhee  jjuurriissddiiccttiioonn  ooff   tthhee  ssyysstteemm--wwiiddee    

HHuummaann  RReessoouurrcceess..  
��  AA  ssyysstteemm--wwiiddee  AAddvviissoorryy  CCoommmmii tttteeee  ccoommppoosseedd  ooff   aabboouutt  1155  mmeemmbbeerrss  ((mmoossttll yy  rreettii rreeeess))  rreepprreesseennttiinngg  

vvaarriioouuss  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  gguuiiddeess  tthhee  wwoorrkk  ooff   tthhiiss  CCeenntteerr..  
��  AA  sstteeeerriinngg  CCoommmmii tttteeee,,  ccoommppoosseedd  ooff   ff iivvee  mmeemmbbeerrss  ff rroomm  tthhee  AAddvviissoorryy  CCoommmmiitttteeee,,  oovveerrsseeeess  tthhee  

ddaayy--ttoo--ddaayy  wwoorrkk  ooff   tthhee  CCeenntteerr..  
��  TThhee  CCeenntteerr  hhaass  bbeeeenn  ggiivveenn  aa  ssmmaall ll   bbuuddggeett  aanndd  ssttaaff ff   ttoo  ssuuppppoorrtt    

ii ttss  aaccttii vvii ttiieess..  
��  TThhee  hhooppee  iiss  tthhiiss  wwii ll ll   bbee  aa  CCeenntteerr  ffoorr  rreettii rreeeess,,  bbyy  rreettii rreeeess,,    

ooff  rreettii rreeeess,,  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  sseerrvviinngg  tthhee  nneeeeddss  ooff   rreettii rreeeess..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  
��  AA  nnoottee  ooff   ccaauuttiioonn  --  wwee  aarree  aa  nneeww  eennttii ttyy  --  wwee  hhaavvee  aa  lloott  ooff   wwoorrkk  ttoo  ddoo  --  wwee  aarree  

ffeeeell iinngg  oouurr  wwaayy  aarroouunndd..  
��  WWee  wwii ll ll   bbee  ttaallkkiinngg  ttoo  mmaannyy  ppeeooppllee  aatt  eeaacchh  SSUUNNYY  ccaammppuuss  ttoo  sseeeekk  tthheeii rr  iinnppuutt  

aanndd  gguuiiddaannccee  aanndd,,  hhooppeeffuull ll yy,,  wwee  wwii ll ll   ssoooonn  hhaavvee  aa  cclleeaarr  sseennssee  ooff   oouurr  ddii rreeccttiioonn  
aanndd  oouurr  pprriioorrii ttiieess..  HHeerree  aarree  ssoommee  ooff   tthhee  ssttrraatteeggiieess  wwee  iinntteenndd  ttoo  ffooll llooww..    

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
11..  CCrreeaattee  AAwwaarreenneessss  aabboouutt  tthhee  PPootteennttiiaall   ooff   RReettii rreeeess..  
        --  MMaakkee  ccaammppuusseess  aawwaarree  tthhaatt  rreettii rreeeess  aarree  aa  rriicchh  rreessoouurrccee  tthhaatt  rreemmaaiinnss  llaarrggeellyy  

uunnttaappppeedd..  
        --  MMaakkee  ppeerriiooddiicc  pprreesseennttaattiioonn  ttoo  SSUUNNYYWWIIDDEE  aassssoocciiaattiioonnss,,  ccaammppuuss  pprreessiiddeennttss  ––  

ffaaccuull ttyy  ggoovveerrnnaannccee  ––  uunniioonnss,,  aanndd  ootthheerr  aapppprroopprriiaattee  ggrroouuppss..    ((ll iikkee  tthhee  oonnee  II   aamm  
ddooiinngg  ttooddaayy..))  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
22..  EEnnccoouurraaggee  eeaacchh  SSUUNNYY  ccaammppuuss  ttoo  ccrreeaattee  pprrooggrraammss  rreellaattiinngg  ttoo  rreettii rreeeess..  
        --  RReettii rreeeess  tteenndd  ttoo  iiddeennttii ffyy  wwii tthh  tthhee  ccaammppuusseess  wwhheerree  tthheeyy  wweerree  eemmppllooyyeedd..    AA  ccaammppuuss  iiss  nnoott  oonnllyy  

aa  wwoorrkkppllaaccee  bbuutt  aa  ppllaaccee  wwhheerree  wwee  mmaattuurree  aanndd  ddeevveelloopp  lloott  ooff  pprrooffeessssiioonnaall   aanndd  ssoocciiaall   ttiieess  aanndd  
mmeemmoorriieess..  

        --  AA  ccaammppuuss  bbeeccoommeess  aa  rreeffeerreennccee  ppooiinntt  iinn  oonnee’’ ss  ll ii ffee  aanndd  ii tt      
    rreemmaaiinnss  tthhaatt  wwaayy  lloonngg  aaff tteerr  rreettii rreemmeenntt..    

        --  HHoowweevveerr  tthhee  ccoonnnneeccttiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  ccaammppuuss  aanndd  tthhee  rreettii rreeeess  oofftteenn  bbrreeaakkss  ddoowwnn  rraatthheerr  
qquuiicckkllyy  aanndd  nnoott  mmuucchh  eeffffoorrtt  iiss  mmaaddee  ttoo  rreeccoonnnneecctt  wwii tthh  tthheemm..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  



22..  EEnnccoouurraaggee  eeaacchh  SSUUNNYY  ccaammppuuss  ttoo  ccrreeaattee  pprrooggrraammss  rreellaattiinngg  ttoo  rreettii rreeeess  ((ccoonntt..))..  
        --  IInnddiivviidduuaallss  ccoonnssiiddeerreedd  vvaalluuaabbllee  bbyy  tthhee  ccaammppuusseess  bbeeffoorree  tthheeiirr  rreettii rreemmeenntt,,  ff iinndd  tthheemmsseellvveess  nnoo  

lloonnggeerr  aapppprreecciiaatteedd..  MMoosstt  rreettii rreeeess  eexxppeerriieennccee  aa  bbiigg  lleett  ddoowwnn..    
      --  RReettii rreemmeenntt  ddooeess  nnoott  iimmppllyy  aa  ttoottaall   ddiissccoonnnneeccttiioonn  wwii tthh  oonnee’’ ss  wwoorrkk;;  ii tt  oonnllyy  mmeeaannss  eenntteerriinngg  aa  

nneeww  pphhaassee  iinn  oonnee’’ ss  ll ii ffee  wwhheerree  oonnee’’ ss  kknnoowwlleeddggee  aanndd  eexxppeerriieennccee  wwoouulldd  bbee  ppuutt  ttoo  aa  ddii ff ffeerreenntt  uussee..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
22..  EEnnccoouurraaggee  eeaacchh  SSUUNNYY  ccaammppuuss  ttoo  ccrreeaattee  pprrooggrraammss  rreellaattiinngg  ttoo  rreettii rreeeess  ((ccoonntt..))..  
    --  TThhee  CCeenntteerr  ppllaannss  ttoo  eennccoouurraaggee  eeaacchh  ccaammppuuss  ttoo  ccrreeaattee  pprrooggrraammss  ddeevvootteedd  ttoo  rreettii rreeeess..  
    --  AA  rreettii rreeee  pprrooggrraamm  oonn  aa  ccaammppuuss  ssttrreennggtthheennss  tthhee  ccoommmmuunnii ttyy--ccaammppuuss  bboonndd,,  wwhhiicchh  iiss  bbootthh  

ggoooodd  iinn  ii ttsseell ff   aanndd  ggoooodd  ffoorr  tthhee  ccaammppuuss  dduurriinngg  ddii ff ff iiccuull tt  ttiimmeess  ((ll iikkee  nnooww))..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
33..  DDeevveellooppiinngg  aa  mmaannuuaall   ffoorr  ssttaarrttiinngg  aa  rreettii rreeeess  pprrooggrraamm..  
        --  TThhee  CCeenntteerr  ppllaannss  ttoo  ddeevveelloopp  aa  ssiimmppllee  mmaannuuaall   oouuttll iinniinngg  tthhee      

    pprroocceessss  aa  ccaammppuuss  mmiigghhtt  ffooll llooww  ttoo  ssttaarrtt  aa  rreettii rreeeess  pprrooggrraamm..    
        --  TThhee  mmaannuuaall   wwii ll ll   iiddeennttii ffyy  ssoommee  ooff  tthhee  bbeesstt  pprraaccttiicceess  --  aanndd        

    pprroovviiddee  ll iinnkkss  ttoo  tthhoossee  pprrooggrraammss..  
44..  SSuurrvveeyy  yyoouurr  ccaammppuuss  rreettii rreeeess..  
        --    TThhee  CCeenntteerr  ppllaannss  ttoo  pprroovviiddee  ssaammppllee  ssuurrvveeyy  qquueessttiioonnnnaaiirreess      

    wwhhiicchh  ccoouulldd  bbee  uusseedd  bbyy  tthhee  ccaammppuusseess  ttoo  aasssseessss  tthhee  nneeeeddss    
    ooff  rreettii rreeeess  aanndd  wwhhaatt  tthheeyy  wwoouulldd  bbee  wwii ll ll iinngg  ttoo  ooffffeerr  ttoo  tthhee        
    ccaammppuuss  aanndd  llooccaall   ccoommmmuunnii ttiieess..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
55..  IIddeennttii ffyy  bbaarrrriieerrss  aanndd  ddii ff ff ii ccuull ttiieess  iinn  ssttaarrttiinngg  aanndd  ssuussttaaiinniinngg    
        rreettii rreeeess  pprrooggrraammss..  
        --  TThhee  CCeenntteerr  ppllaannss  ttoo  iiddeennttii ffyy  tthhee  bbaarrrriieerrss  aanndd  ddii ff ff iiccuull ttiieess    

    ootthheerr  ccaammppuusseess  ffaacceedd  iinn  ssttaarrttiinngg  aanndd  ssuussttaaiinniinngg  ssuucchh    
    pprrooggrraammss  aanndd  hhooww  ttoo  oovveerrccoommee  tthheemm..  

66..  CCeenntteerr  ffoorr  SSUUNNYY  RReettii rreeeess  wweebbppaaggee..  
        --    TThhee  CCeenntteerr  ppllaannss  ttoo  ddeevveelloopp  aa  wweebbppaaggee  ddeevvootteedd  ttoo  SSUUNNYY    

      rreettii rreeeess..  IItt  wwii ll ll   bbee  oouurr  wwiinnddooww  ttoo  tthhee  oouuttssiiddee  wwoorrlldd..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
66..  CCeenntteerr  ffoorr  SSUUNNYY  RReettii rreeeess  wweebbppaaggee  ((ccoonntt))..  
        --    TThhee  wweebbppaaggee  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  hhaavvee  tthhee  ffooll lloowwiinngg  ffeeaattuurreess::  
                          --  SSeerrvvee  aass  aa  cclleeaarriinngg  hhoouussee..  
                          --  SSeerrvvee  aass  aa  ll iinnkk  ttoo  rreettii rreeeess  pprrooggrraammss  aatt  SSUUNNYY  ccaammppuusseess..  
                          --  CCoonnttaaiinn  aa  ll iisstt  ooff  sseerrvviiccee  ooppppoorrttuunnii ttiieess  wwii tthhiinn  SSUUNNYY..  
                          --  DDiissccuussssiioonn  BBooaarrdd  ffeeaattuurree  aall lloowwiinngg  SSUUNNYY  rreettii rreeeess  ttoo              iinntteerraacctt  wwii tthh  eeaacchh  

ootthheerr  iinn  aa  ssoocciiaall   nneettwwoorrkk..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
77..  CCooll lleeccttiioonn  ooff  ddaattaa  oonn  rreettii rreeeess..  
              --  TThhiiss  iiss  ggooiinngg  ttoo  bbee  tthhee  ttoouugghheesstt  ttaasskk  bbuutt  wwee  aarree  ggooiinngg  ttoo  uussee        

        eevveerryy  cchhaannnneell   ttoo  ccooll lleecctt  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  oouurr  ccuurrrreenntt  rreettii rreeeess..    
              --  WWoouulldd  sseeeekk  aassssiissttaannccee  ffrroomm  HHRRDD,,  uunniioonnss,,  ccaammppuuss  pphhoonnee    

          bbooookkss,,  aanndd  ootthheerr  cchhaannnneellss  
88..  CCrreeaattee  aa  SSUUNNYY--wwiiddee  aassssoocciiaattiioonn  ooff  tthhee  ccaammppuuss  rreettii rreeeess’’   oorrggaanniizzaattiioonnss..  
                --  MMaannyy  ooff  tthhee  ccoooorrddiinnaattoorrss  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  rreettii rreeeess  pprrooggrraammss        

          eexxpprreesssseedd  ssttrroonngg  iinntteerreesstt  iinn  mmeeeettiinngg  wwii tthh  ootthheerr  ccoooorrddiinnaattoorrss    
          ttoo  eexxcchhaannggee  iiddeeaass  aanndd  tthheeii rr  wwoorrkkiinngg  eexxppeerriieenncceess..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  



99..  WWoorrkk  wwii tthh  ootthheerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  rreellaattiinngg  ttoo  rreettii rreeeess    
aanndd  eellddeerrllyy  iinncclluuddiinngg  uunniioonnss..  

              --  NNeettwwoorrkkiinngg  wwii tthh  uunniioonnss  aanndd  ootthheerr  oorrggaanniizzaattiioonn    
          iiss  vvii ttaall   ––  ttoo  lleeaarrnn  ffrroomm  tthheeii rr  eexxppeerriieennccee..  

                --  AAvvooiidd  dduuppll iiccaattiioonn  aanndd  rreeiinnvveennttiinngg  ooff  tthhiinnggss    
          wwhhiicchh  ccoouulldd  bbee  lleeaarrnntt  ffrroomm  ootthheerrss..  

TThhee  CCeenntteerr’’ ss  TTeennttaattiivvee  AAccttiioonn  PPllaann  ((ccoonntt..))  
1100..  SSUUNNYY  IIDD  ccaarrdd  ffoorr  rreettii rreeeess..  
  
  
  
  
  
  
  
--  TThhiiss  ccaarrdd  wwoouulldd  aall llooww  tthhee  rreettii rreeee  ttoo  uussee  sseerrvviicceess  aatt  aall ll     
      SSUUNNYY  CCaammppuusseess  

RRoollee  HHRRDD  CCaann  PPllaayy  
��  HHeellpp  iinn  ggaatthheerriinngg  ddaattaa  oonn  ccuurrrreenntt  rreettii rreeeess..  
��  HHeellpp  iinn  ccrreeaattiinngg  aawwaarreenneessss  aabboouutt  tthhee  ppootteennttiiaall   ooff   rreettii rreeeess  ttoo  yyoouurr  ccaammppuuss  aanndd  

ccoommmmuunnii ttyy..  
��  SSttaarrtt  tthhiinnkkiinngg  aabboouutt  ccrreeaattiinngg  aa  cceenntteerr  ffoorr  rreettii rreeeess  aatt  yyoouurr  ccaammppuuss..    
IInn  CCoonncclluussiioonn  
��  IInn  aa  wwaayy,,  aall ll   ooff  yyoouu  ssii ttttiinngg  hheerree  ccoonnssttii ttuuttee  aa  ppaarrtt  ooff    

ffuuttuurree  SSUUNNYY  rreettii rreeeess..  
��  II ’’ dd  ll iikkee  ttoo  eemmpphhaassiizzee  tthhaatt  tthhee  CCeenntteerr  ffoorr  SSUUNNYY  RReettii rreeeess    

ccaannnnoott  ppeerrffoorrmm  mmaaggiicc  ––  ii tt  hhaass  aa  ll iimmiitteedd  bbuuddggeett  ––  ll iimmii tteedd  ssttaaffff ..    
��  RRiigghhtt  nnooww  II  hhaavvee  bbeeeenn  ddooiinngg  ii tt  aalloonnee  wwii tthh  nnoott  mmuucchh  hheellpp..    
��  WWee  nneeeedd  ttoo  ccoooorrddiinnaattee  aanndd  nneettwwoorrkk..  WWoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr    

wwii ll ll   bbee  oouurr  gguuiiddeeppoosstt..    
��  TThhaannkk  yyoouu  vveerryy  mmuucchh  ffoorr  yyoouurr  ll iisstteenniinngg  ttoo  mmee..  

  


